Tema I: Auditoria y revision de la informacion

Norma General y Especifica

400-699 Evaluacion del riesgo y respuesta a los riesgos evaluados

Cédigo | 400 | Planeacién

El proposito de esta norma es establecer los aspectos a desarrollar en la planeacion de la auditoria,
definiendo sus objetivos, fases y actividades a desarrollar.

Planeacion

Su objetivo principal es garantizar la realizacion de una auditoria con calidad, definir los riesgos y
determinar adecuada y razonablemente los procedimientos de auditoria que correspondan aplicar,
cémo y cuando se ejecutaran, para que se cumpla la auditoria en forma eficiente y efectiva. Lo
anterior, debe incluir los recursos técnicos, humanos y financieros necesarios para llevarla a cabo.
La planeacion es un proceso continuo e interactivo, comienza desde el estudio previo realizado al
sujeto a auditar y continla hasta la terminacion del trabajo de auditoria.

A continuacion definimos las cuatro fases por las que transita la planeacion:
Primera fase: Estudio previo

Se realiza antes de iniciar la auditoria en el terreno, segun el Plan de acciones de control de la
unidad organizativa de auditoria.

Esta fase permite obtener informacidn general del sujeto a auditar.
Segunda fase: Conocimiento del sujeto a auditar

A partir de la informacién obtenida en el estudio previo, se inicia la auditoria en el terreno y se
actualizan aquellos aspectos que pueden haber variado.

Esta fase tiene como proposito evaluar a priori el Sistema de Control Interno del sujeto a auditar,
determinando la existencia 0 no de limitaciones y riesgos en los procesos, actividades y
operaciones que conllevan al incumplimiento de leyes, reglamentos y procedimientos.

Tercera fase: Planificacién

La planificacion tiene como finalidad garantizar la realizacion de una auditoria con calidad, asi
como determinar y planificar su naturaleza, oportunidad, alcance y disefiar la metodologia y los
programas que permitan alcanzar los objetivos propuestos.

Los objetivos son los resultados que la auditoria debe lograr; identifican los asuntos mas
importantes que deben ser considerados y que responden a las necesidades especificas de la
autoridad competente.

El alcance se refiere al limite de la auditoria, es decir, el grado de extension de las tareas a ejecutar;
puede incluir &reas, temas y periodos a examinar.

La metodologia comprende los procedimientos generales que debe aplicar el auditor para obtener
informacion y los métodos analiticos que empleara para alcanzar los objetivos previstos; debe ser
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disefiada para lograr evidencias suficientes, competentes y relevantes a incluir en el informe de la
auditoria.

Los programas de auditoria establecen una serie ordenada de operaciones necesarias para facilitar
la planificacion, ejecucion y evaluacion del trabajo, que encamina al auditor en métodos y sistemas
del asunto a comprobar.

Se desarrollan a partir del conocimiento del sujeto a auditar y sus sistemas, los que se elaboran
con el fin de determinar los objetivos, alcance, procedimientos detallados y oportunidad de su
aplicacion. Pueden ser especificos o de general aplicacion y variar en forma y contenido
dependiendo de la naturaleza del trabajo a realizar.

Los programas de auditoria guian la accién del auditor y sirven como elemento para el control de
la labor realizada, deben también permitir la evaluacion del avance del examen y la correcta
aplicacion de los procedimientos y asi lograr que la consecucion de los resultados esté de acuerdo
con los objetivos propuestos, para evitar omisiones y duplicaciones.

La responsabilidad de la elaboracién de los programas corresponde al supervisor y al jefe de
grupo.

El programa de auditoria debe ser aprobado con anterioridad a su aplicacién por la unidad
organizativa a que estén subordinados metodoldgicamente.

Cuarta fase: Mejora
Durante el proceso de ejecucion hasta su conclusion, el auditor realiza ajustes en el Plan de trabajo
general de la auditoria, segun corresponda, en caso de detectar hallazgos no contemplados en las

fases anteriormente expuestas.

La planeacion constituye el momento mas importante del proceso de auditoria, pues de su
consecucion depende el alcance de los objetivos propuestos.

El supervisor y el jefe de grupo desempefian un rol importante por su experiencia y clara
percepcion, elementos que deben servir para motivar al grupo de trabajo de la auditoria en el
ejercicio de sus responsabilidades.

Para las actividades que se realizan en la Planeacion se deben tomar en consideracion las Normas
Cubanas de Auditorias siguientes:

a) Conocimiento del sujeto a auditar y aspectos esenciales a considerar en el conocimiento del
sujeto a auditar. (Ver NCA 410y 410-1)

b) Evaluacion del Sistema de Control Interno. (Ver NCA 510)

c) Importancia relativa. (Ver NCA 530)
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d) Identificacion del riesgo. (Ver NCA 500)
e) Muestreo y otros medios de pruebas de la auditoria. (Ver NCA 550)

f) Preparacion y actualizacion del Plan de trabajo general de la auditoria e individual de cada
auditor. ( Ver NCA 400-3 y 400-4)
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